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CONVENTION PORTANT CREATION DE LA
SOCIETE INTERNATIONALE D'ELECTRICITE DES PAYS DES GRANDS-LACS
(SINELAC)

Le Président de la République du Burundi,
Le Président de la République Rwandaise,

Le Président de la République du Zaire,

Désireux de consolider le développement €concmique des pays membres de
la Cammunauté Economique des Pays des Grands-Lacs (CE€.P.G.L.) par la
construction et l'exploitation en commun d'une centrale hydro-électrigqua
sur la riviere RUZIZ!, dite centrale RUZIZI |,

Vu le mandat donné le 8 février 1982 au Comité de Gestion de 1'Organi-
sation de la C.E.P.G.L, pour I'Energie des Pays des Grands-Lacs - E.G.L. -

- de superviser le projet RUZIZI 1} jusqu'a sa réalisation pour compte des

trois Etats dans l'intérét de la Communauté;

Considérant toutefois que la réalisation, la construction, ia propriété et
I'exploitation de cette Centrale doivéent &tre confides a une entité juridique
revétapt la forme de société caommerciale de droit international public;

Considérant que dans chacun des Etats contractants, la production et la
distribution d'énergie électrique sont confiées a une société nationale a
savoir au Burundi, la Regideso,” au Rwanda, |'Electrogaz, et au Zaire, la
Société Natnonale d'Electricitd (SNEL), ci-aprés dénommées "les Sociétés
Nationales d'Electricité",

Considérant que ce projet devra, pour sa réalisation, fairs I'objet de conven-
tions de financement entre les trois Etats contractants et divers organismes
financiers, ci-aprés dénommés '"les bailleurs de fonds" |



; SONT, A CETTE FIN, CONVENUS DES DISPOSITIONS
SUIVANTES : ’ B . :

CHAPITRE | -~ CREATION ET DENOM\NATION DE LA SOCIETE.

- >

ARTICLE 1.

Un établissement de droit international public & forme de société
commerciale commun aux Pays membres de la Communauté Economique des
Pays des Grands-Lacs sera créé sous la dénomination de “"Société Internatio-
nale d'Electricité des Pays des Grands-Lacs", en abrégé SINELAC, ci-apras
dénommé "la Société".

CHAPITRE Il - OBJET - SIEGE SOCIAL - CAPITAL - DUREE DE
LA SOCIETE,

ARTICLE 2. -~ OBUET.

La sdciété aura pour objet la construction et I'exploitation de la
Centrale RUZIZI 1,
ARTICLE 3. - SIEGE SOCIAL. )

Le siege social de la Société sera €tabli a Bukavu, en République du
Zaire. Il pourra étre déplacé par décision de |'Assemblée Générale décidant aux
cenditions de vote relatives aux changements des Statuts. Un accord de sigge
interviendra entre la Société et le pays hdte. - 4

AATICLE 4. - CAPITAL SOCIAL.

Le capital social représenté par des parts sociales nominatives, sera
souscrit par fractions égales par les trois Etats contractants et fixé en Droits
de Tirage Spéciaux (D.T.S.). Il sera fixé initialement 2 12 millions de D.T.S.

La Société pourra faire publiquement appel a {‘épargne sous forme
d'emprunt ou d'émission d'obligations & I'ardrs ou au porteur.

ARTICLE 5. - DUREE DE LA SOCIETE.

La Sociétd sera constitudg pour une durde de cinquante ans, randuvde-
lable pour des durdaes é€gales par tacite reconduction.
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| CHAPITRE Il - STATUT JURIDIQUE DE LA SOCIETE ET DE SON
{‘ ' PERSONNEL
|

|

:

ARTICLE 6. - FORME DE LA SQOCIETE.

La Société aura la forme commerciale, Elle comstituera un Etablissement
de Droit International Public @ forme de société commerciale, assurant un service
public et possédant un patrimoine propre.

Ces caractares lui sont reconnus par chacun des trois Etats contractants.

i

ARTICLE 7. - DROIT APPLICABLE A LA SOCIETE.

Ao+ Outre les disposition de la présente convention, la Société sera régie N
i par ses statuts et, a titre subsidiajre, par le Code communautaire des Investis-

- sements des Pays membres” de la C.E.P.G.L. et par la législation de !'Etat de

son siege social. Les statuts de la Société sont annexés A cette convention et

en fent partie intégrante.

ARTICLE 8. - EXONERATION FISCALE.

La Société, ses biens, ses revenus et transactions scnt exonérés d'impdts
et taxes, directs et indirects.

Elle bénéficie 2 cette fin d'une exonération fiscale sur le territoire des
trois Etats contractants. '

ARTICLE 9. - TRANSFERT DE CAPITAUX.

W

La Société obtiendra les autorisations administratives négessaires aux
mouvements de capitaux entre les territoires des Etats contractants.

Le droit au transfert et au rapatriement des capitaux et de leurs revanus

est garanti aux personnes physiques et morales étrangéres qui ont procedé ou par-
ticipé au financement et a la réalisation de |'investissement.

WARTICLE 10, - STATUT DU PERSONNEL DE LA SOCIETE.

Le personnel administratif et technique de la Société jouira du Statut
Jdu pessonnel du secrdrariat exécutif permanent de ia C.EP.G.L.
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CHAPITRE IV - ORGANES DE GESTION DE LA SOCIETE.

ARTICLE 11. - L'ASSEMBLEE GENERALE.

L'Assemblée Générale sera composée de l'ensemble des associés qui
y seront représentés par les M;mstres et Commissaire d'Etat ayant I'énergie
dans leurs attributions.

L'Assemblée Générale ordinaire se réunit une fQis par an dans le
courant du premier semestre et statue sur les comptes de I|'exercice précédent,
la décharge aux administrateurs et commissaires aux comptes. Elle nomme les
administrateurs, ies commissaires aux comptes, le Directeur Général et éventuel-
lement une socxété d'audit.

L'Assemblée Générale extraordinaire se réunit 3 la demande de |'un des

associés, du Conseil d'Administration ou du Coliége des Commissaires aux Comptes.
Elle statue sur les points a I'ordre du jour comme prévu aux Statuts.

ARTICLE 12. - LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Le Conseil d'Administration est composé de six acministrateurs désignés
a raison de deux par associé,

te Directeur Général de fa Société, ou son représentant, assure le
secrétariat et participe avec voix consuitative aux réunions du Conseil. Le Directeur
Général de I'E.G.L. participe aussi avec voix consuitative aux réunions du Caonseil,

Le Conseil élit parmi ses membres un président et deux vice-présidents,
représentant d'associés différents. v

Il nomme les deux membres du Comité de Direction autres que le
Directeur Général.

li exerce les pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d'administra-

tionn et de disposition qui ne sont pas réservés a |'Assemblée Générale par la
Convention, les Statuts ou subsidiairement par la loi du pays du siege social.

ARTICLE 13, - LE COMITE DE DIRECTION,

Le Comité de Direction, présidé par le Directeur Général, se compose de
trois membres de nationalités différentes.

Il assure la gestion )ournallere de la Société sous la direction du
Oirecteur Générai.
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ARTICLE 14, - LA SURVEILLANCE DE LA SOCIETE.

Les opérations de la Société sont surveillées par un collége de trois
Commissaires aux Comptes de nationalités différentes nommés par |'Assemblde
Générale de la Sociétd sur présentation de chacun des Etats associés.

Le Colidge procéde 3 la vérification des comptes et en fait rapport 2
I'Assemblée Générale. Il peut faire convoquer I'Assemblée Générale extraordinaire.

-

CHAPITRE V - LES MOYENS FINANCIERS DE LA SOCIETE.

ARTICLE 15. - PRINCIPE GENERAL.

15.1 Etant constitude sous la forme commerciale, |la Société poursuivra son -
objet social en assurant la rémunération des facteurs de production
utilisés, principalement par le produit de la vente c'énergie électrique
aux Sociétés Nationales d'électricité des Etats contractants.

15.2 LLa Société tiendra a cet effet une comptabilité commerciale et éta-
blira annuellement son bilan, .
Les comptes annuels et les bilans exprimés en Droits de Tirage Spéciaux
feront un état complet de la situation financiére de la Société et de son
évolution au cours de chaque exercice.

ARTICLE 16. - LE FINANCEMENT DE LA CENTRALE RUZIZI Il.

16.1 Les investissements de la Société relatifs a la Centrale RUZIZI Il seront
financés par |'ensemble des ressources que les bailleurs de fonds auront
mis a la disposition des Etats contractants a cette fin, et, par des contri- ..

butions de ces Etats estimées & 10 pourcent des investissements visés a
I'article 16.3 ci-dessous. '

16.2 . Chacun des Etats contractants mettra ainsi 3 la disposition de ta Societé
(i) un tiers de I'ensemble des ressources définies au paragraphe 18.1 ci-dessus,
(ii) dans les devises ou ils les auront eux-mémes regues,

(iii) chacun dans le méme proportion sous forme d'apport au capital social et’

sous forme de préts a long terme,

(iv) chacun des préts a long terme étant consenti par chaque Etat & ia Societe
aux mémes conditions et pour les mémes durées, compte teru des criteres
de solvabilité et de rentabilité et des prescriptions définis aux articles 18
et 19 ci-apres.



16.3
()
(i)
(i)

(vi)
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Sont notamment compris dans les montants des investissements de
la Centrale RUZIZI 1| :

les frais d'dtudes préparatoires aux travaux,
les colts des travaux et de leur surveillance,

les dépenses courantes de la Société pendant la période de construction,
y compris celles du Maitre d'Qeuvre,

les dép‘enses d'exploitation, d'entretien, de rencuvellement d'cuvrages et
d'équipement, et d'assurances jusqu'a la réception des instailations,

le stock initial de pieces de rechange et le fonds de roulement initial

nécessaire 2 la mise en exploitation de la Centrale RUZIZi 1l, estimé 2
la valeur de la production d'énergie électrique pendant une période de

quatre mois,

les fonds requis pour couvrir les déficits éventucls entre les recsttes
définies a 1'article 18 paragraphe 2, et les colts définis'a I'article 18
paragraphe 1, pendant la période Initiale d'exploitation durant laquslle
la puissance installée n'étant que partiellement utilisée, les codlts par
kWh produit seront trop élevés pour étre entnérement mis a charge des
acheteurs d'énergie électrique.

ARTICLE 17, - LES RECETTES DE LA SOCIETE.

(i)

(i)

Les recettes de la Société seront principalement constituées du proauit
des ventes d'énergie électrique aux Sociétés nationales d'électricite,
basées sur un tarif,

Le tarif sera composé d'un baréme et d'une redevance fixe :

le baréme fixant les prix unitaires du kilowatt neure (kWh) s'appliguera,
éventuellement par tranche de consommation, aux kWh livrés en plus de
la quantité fixe de base définie ci-aprés au paragraphe (ii),

la redevance fixe sera un montant forfaitaire déterminé pour une périod
donnant droit @ une guantité fixe de base d'énergie ~et due par les '
Scciétés nationales.d' electrx\.xte queiles que scient les quantites d energie
dlectrique effectivement préievies pendant la période.

Le paréme constituera une liste de prix du kWh qui tiendra compte

du moment de la fourniture de l'énergie pendant la journée, la semaine,
la saison et l'année,

des colts et du rdsultat d'exploitation tels que définis 3 i'articla 18
paragraphe 1,

de la part des coclts couverts par la redevance fixe,

des quantitds d'énergie &lectrique effectivement livrées aux Scciétes
nationales d'électricité pendant les pdériodes antdrieures et des prdvisian
de vente a |'agvenir,

des prix auxquels les Sociétds nationales d'dleciricitd vendant clies-marnas
leur énergie aux ciients de ieur ceéscau, et des paolitiques de satistactisn

croissante des besolns en dnergie $lectrique dans chacun des ©wals contrzl-
tants.



17.3

17.4

17.5

(i)
(ii)
(iii)

La redevance fixe représentera une proportion suffisante des couts
tels que définis a |'article 18 paragraphe 1 pour en assurer la cou-
verture, compte tenu des prévisions de vente d'énergie électrique sur

base du baréme.

Afin d'assurer I'équilibre financier de la Société, le bardme, le moptant
de la redevance fixe et les quantités d'énergie :auxquelles elle donne droit,
seront régulidrement ajustés par le Comité de Direction en fonction des
variations des éléments qui les déterminent aprés consultation des Soclétés
nationales d'électricité, ils seront soumis au Conseii d'Administration pour
approbation. Si le Conseil d*Administration n'a pas marqué son désaccord
dans les soixante jours de cette communication, les nouveaux barémes,
montants de la redevance fixe et quantités d'énergie auxquelles elle donne
droit, entreront immédiatement en vigueur et seront appliqués.

La Société adressera trimestriellement aux Sociétés nationales d'électricité
les factures pour les sommes dues au titre des ventes, sur base du baréme ~.
et des redevances fixes. Ces factures seront : N

payables dans les soixante jours,
exprimées en Droits de Tirage Spéciaux,

réglables en monnaie nationale respective et en devises de telle sorte que
les colts de la Société soient constamment couverts dans chacune des

devises ou ils sont exposés. s

ARTICLE 18. - CRITERES DE SOLVABILITE ET DE RENTABILITE,

18.1
(i)

(ii)‘

(iii)
(iv)

18.2

L'ensemble des recettes de la Société sera constarnment suffisant pour
couvrir tous ses colts dans ies monnaies oU ils sont exposés. Ces cadts
se camposent notamment des éléments suivants :

les charges financieres acécoulant des préts a long terme que les Etats
contractants auront consentis a la Société suivant i'article 16 paragrapne
2 (iv) ci-dessus,

les frais fixes de fonctionnement, non proportionneis aux quantités d‘énergia‘""
électrique et constitués essentiellement par le personnel, l'entretien, I'amor-
tissement et le renouvellement des équipements et installations cde la
Société, les frais bancaires et financiers courants divers,

les frais proportionnels 3 la quantite d'énergie produite,

la rémuneération du capital immovoilisé dans la Société, rnon couverte par leg
charges financiéres mentionnées au point (i) ci-dessus. .

Pendant la période initiale d'exploitation spécifiée & |'article 16 paragraphe
3 (vi), la Société établira un baréme et des redevances fixes telles que ses
recettes par kWh livré soient proches du colt moyen 3 long terme du wWh
de la Centrale RUZIZI 1| défini comme dtant le rupport entra les valeurs
présentes des estimations des frais fixes de fonctionnement pendant quarants
ans et les guantités présentes des estimations d'énergie produite pandant la
méme période, calculées en utilisant un taux d'actualisation refigtant !»2
codt du capital immobilisé.



18.3

18.4

ARTICLE 19,

Le complément de recettes éventuellement ndcessaira pour couvrir

ies colts définis au paragraphe 1 ci-dessus seront mis a la dlsposntxon

de la Société au titre de l'article 16, paragraphe 3 (vi), ci- -dessus.

A partir du moment ol 18 puissance installée de la Centrale RUZIZI I
sera utilisée a3 un niveau techniquement normal pour ce type d'installa-
tion hydroélectrique, les recettes de la Société devront &tre telies que,

aprés couverture des charges financiéres, des frais fixes et proportionnsls
de fonctionnement définis aux paragraphes 1 (i),>1 (ii) et 1 (iii) ci-dessus,

elles permettent une rémunération du capital immobilisé suffisante pour
assurer les entretiens impartants, te renouveliement des installations et,
éventuellement, le financement de nouveaux investissements énergétiques.

A partir d'un niveau de réserves jugé suffisant par le Conseil d'Administra-
tion, les résultats excédentaires seront dlStl’lbU&S suus forme de dividende

par la Société aux associés.

Les recettes de la Société seront constamment supérieures aux charges

financieres découlant des préts a long terme définis & I'article 16, para-
‘graphe 2 (iv), additionnées des frais fixes et proportionnels de fonction-

nement et diminuées des amortissements.

~ EXECUTION DBES OBLIGATIONS FINANCIERES,

181

18.2

(i)

(i)

(iii)

' 19.3

¥4

HAE
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Pour satisfaire aux obligations découlant de |'article 16 paragraphe 2,
chaque Etat contractant signera avec la Société des accords de préts a
long térme de telle sorte que chacun des préts a long terme de chaque
Etat représente exactement la mé&me charge financiere pour {a Société

pendant fa méme période,

La charge financigre globale résuitant pour la Société devra étre telle

que :

la Société puisse fournir I'énergie électrigue aux Sociétés nationales

d'électricité & un prix permettant a celles-ci d'assurer leur propre
expansion et la satisfaction de plus en plus grande des besoins en énergie

électrique des populations des Etats contractants,

les Etats contractants puissent a leur tour assurer e service des dettes
qu'eux~-mémes auront contractées auprés de certains bailleurs de fonds

aux fins de réaliser ta Centrale RUZIZI I,

la Société puisse couvrir les autres coUts définis 3 I'article 18 paragraphe

(i), 1 (i) et 1 (iv).

LaSocidtd reglera régulidrernent aux Etats contractants )es ..ommes aQueas

au titre du service de ces dettes & lung terme.

Les Etats contractants assureront 3 la Sociétd laa cisponibillths en davisas

nécessaires pour le réglement de ses obligations.,

- Las Etats contractants feront obligation a leurs Sociétés nationales d'diec-
tricité de payer rdguiidrament laes factures. da la Sucidtd et lsur permut-
tront d'acquérir les devises récessaires 2 cet effet.
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CHAPITRE VI - UTILISATION DE L'ENERGIE PRODUITE.

ARTICLE 20. - DROIT A L'ENERGIE DISPONIBLE.

20.1

20.2

Jiy

Chaque Etat contractant a droit 2 cha'quarinstAant' ala part de
la puissance disponible de la Centrale RUZIZI Il egale a3 sa par-
ticipation dans le capital social de la Société. :

Chaque Société nationale d'électricité a le droit de prélever la
part d'énergie disponible correspondant a la part de puissance
de |'Etat dont elle reléve.

Les Sociétés nationales d'électricité ne sont toutafois pas obli-
gées de prendre livraison de leurs parts d'énergie. L'énergie dis-
ponible non utilisée par {'une peut étre utilisée par les autres.

CHAPITRE VI - PROTOCOLES D'EXECUTION.

ARTICLE 21. - PRINCIPE.

21

21.2°

Les relations contractuelles entre les Etats contractants, la Société
et les Sociétés nationales d'électricité feront I'objet de protocoles

d'exécution entre toutes les parties concernées.

La Centrale RUZIZi Il devant se situer en.aval de la Centrale

RUZIZI |, propriété de la République du Zaite, un protocole fixera
les regles d'une coordination concertée de |'utilisation des ressour-
ces hydrauliques de la RUZIZI en vue de ' exploitation rationnelle

des deux centrales.

’
&
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CHAPITRE VIl - UTILISATION DES RESSOURCES HYDRAULIQUES
DE LA RUZIZI.

ARTICLE 22. C

‘

221 Les Etats contractants s'engagent a ne pas apporter de modifications

dans la disponibilité des ressources naturelles qui sont essentielles au
bon fonctionnement de [a Centrale, .

22.2 Les Etats contractants sur les territoires desquels la Centraie sera
édifiée mettront gratuitement a la disposition de }a Société, pour uns
durée égale A celle de cette derniére, le terrain sur lequel la Centrale
et ses annexes seront édifiées
CHAPITRE IX - DISPOSITIONS TRANSITOIRES. *

ARTICLE 23.

Les prérogatives temporaires confides a I'E.G.L. dans l'acte du
8 fevrier 1982 cesseront dés la date de la constitution de la Société.
Le personnel de I'E.G.L. pourra remplir en méme temps les fonctions
du personnel de la Société jusqu'a la mise en service de la Centrale,

CHAPITRE X - ARBITRAGE.

ARTICLE 24,

Tout différend entre les Etats contractants relatif a I'interprétation
ou a I'application de la présente convention qui n'aurait pas trouvé de solutiun
am:able, sera soumis a ta Commission d'arbitrage de la C.E.P.G.L. institude
par le deuxieme protocole additionnel a la Convention du 20 septembre 1976
signé en date du 9 septembre 1977,
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CHAPITRE XI ~ RATIFICATION.

ARTICLE 25.

l.a présente convention sera ratifaée par les Etats cantractants
conformément & leurs radgles constitutionnelles respectives.

Les instruments de ratification seront déposés aupras du Conseil
Exécutif du Zaire, désigné comme Etat dépositaire,

La Convention entre en vigueur dés que les instruments de rati-
fication auront été déposés par tous |es Etats s:gnatanres auprds de I'Etat
dépositaire.

Le Gouvernement de I'Etat dépositaire informera les Etats contrac~
tants de la réception de tout instrument de ratification.

Fait en quatre exemplaires

e 07/%4/&)77 bre 197>

Le Président de la Rep%

: Al 9 @
Le PrésidentI de lggéxbnqtqealwaqdaise \//f/}/ié(«

lo QlMA 983 N

Lo Président da ta République du Zaxre
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